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Locatie: Zalencentrum De Bongerd Heteren 

Aanwezig vanuit UPP Bestuur: Harry Ketels (voorzitter), Klaasjan Salomons (waarnemend penningmeester), Paul Grefte, Jeroen Bertens, 
Niels Quicken.  

Aantal leden aanwezig: navragen via lijst.  

 

1. Opening/ mededelingen 

Welkom door Harry Ketels Laatste unie. Verder als coöperatie.  

2. Notulen  

a. ALV 11-3-2024 
Geen op of aanmerkingen 
 

b. BALV 4-11-2024 
Geen op of aanmerkingen 

3. Terugblik en vooruitblik 

a. Jaarverslag 2024 
Het gaat goed met de UPP. Renteloze lening volledig afgelost.  

• 52 nieuwe leden 

• Stijging verkoopbemiddeling met 154% tov 2023 1/3 onder paraplu UPP 

• Implementatie Teamleader 
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• Personele bezetting 

- Secretariële ondersteuning bestuur Agnes van den Goor 

- Uitbreiding rol Daphne Zanders marketing & communicatie  

- Commerciële activiteiten: binnendienst en buitendienst 

- Personeelslid in loondienst: Gerrit Hofmeijer 
 

• Vereniging naar Coöperatie UPP ua. 
• UPP Sales BV 
• Samenstelling bestuur 2024 

 
• Financieel beleid 

Weerstandvermogen, positief resultaat. 
• Financiële positie 

Gezond afsluiten van 2024. Contributie 2024 is niet gewijzigd t.o.v. 2023.  
Onkostenvergoeding voor bestuurders.  

• Doelen en ambities 
Er worden plannen voor 5 jaar. Bijvoorbeeld Marcom plan. De coöperatie is enig aandeelhouder van de BV.  
 
Harry: Zijn er vragen tot nu toe?  
Er zijn geen vragen.  
 

b. Wijzigingen in structuur, personeel en organisatie 
Toelichting nieuwe structuur.  
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A-leden zijn legpluimveehouders die verkoop door UPP sales laten doen.  
B- leden zijn enkele legpluimveehouders die verkoop niet door UPP Sales laten doen en vleespluimveehouders.  
 
Niet genoemd in het schema zijn de secretariële en administratieve ondersteuning. Deze vallen onder de Coöperatie én UPP 
Sales BV.  
 
Er is een zoektocht geweest naar wie leiding moet hebben over UPP Sales BV. Het bestuur is na deze zoektocht uitgekomen bij de 
Persoon Aalt den Herder. Voorzitter: Aalt den Herder is met goedvinden van leden vanaf vanavond directeur van UPP Sales BV.  
Er zijn geen bezwaren vanuit de zaal. Aalt den Herder daarmee benoemd tot directeur van UPP Sales BV.  
 
Aalt wordt uitgenodigd door Harry Ketels om de zaal toe te spreken en spreekt uit:  
Het is een eer om deze functie te mogen gaan bekleden.  
Dit moment tegen 200 leden. Persoonlijke ambitie: 50% van de legpluimveehouders verenigd.  
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Degene die JA zegt voor de laagste prijs is degene die de prijs bederft.  
Aalt gaat zich vol energie inzetten voor UPP Sales BV en daarmee voor de positie van de pluimveehouders in Nederland.  
 

 

4. Mededelingen bestuur 

a. Bestuurlijke mutatie 
Met de vorming van de nieuwe structuur is de vraag gekomen voor voorzitter Harry Ketels vanuit het bestuur, maar met name ook 
vanuit hem zelf: Wil hij blijven of is het beter om afscheid te nemen van de organisatie? Harry heeft besloten zo gauw het bestuur 
een nieuwe voorzitter gevonden heeft, hij een stap terug doet. Een doel is daarmee dat er volgend jaar een nieuwe voorzitter is.  
Harry gaat voorlopig de bestuurlijke functies penningmeester/ secretaris waarnemen, tijdens de zoektocht naar de opvolgers. Hij 
is dus nog niet weg bij de UPP maar wel op weg naar het weggaan.  
Klaasjan zal als bestuurslid en sectorhoofd leg het gezicht van legsector worden en ook vertegenwoordiging vanuit het bestuur 
richting UPP Sales BV. 
 

b. Situatie leden vleeskuikenhouders 
Paul Grefte (bestuurslid UPP en sectorhoofd vlees) licht de huidige situatie van de vleeskuikenhouders toe.  
Vleespluimveehouders hebben mede besloten tot de oprichting van de UPP. Paul is dan ook blij met de oprichting. Destijds wilde 
niemand van de vleespluimveehouders voorzitter worden van de UPP. Dit komt mede doordat men bang was voor conflicten met 
de slachterijen waaraan de vleeskuikens moesten worden. Paul is blij dat Harry deze taak neutraal en goed opgenomen heeft en 
wil Harry daarvoor bedanken voor zijn inzet de afgelopen jaren. Zaal applaudisseert voor Harry. 
 
Een hele tijd geleden is er een bijeenkomst geweest waarbij meer dan 50 vleeskuikenhouders d.m.v. handopsteken hebben 
aangegeven dat ze gezamenlijk betere condities zouden willen samen met de UPP.   
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De aanwezigen hebben allemaal een brief gehad met een vragenformulier ter inventarisatie. Er zijn slechts 5 ingevulde 
formulieren terug gestuurd geworden. Om toch te proberen de UPP Vleespluimveetak van de grond te krijgen is er een avond 
georganiseerd in Hardenberg, tijdens de beurs. Deze avond is vanwege te weinig belangstelling geannuleerd. Alle initiatieven die 
genomen voor de vleespluimveehouders zijn niet van de grond gekomen. Er is daarom geconcludeerd dat er vanuit de sector zelf 
te weinig ondersteuning vanuit de vleeskuikenhouders. Paul is blij met het floreren van legpluimveetak van de UPP. Maar wat te 
doen met het lidmaatschap van de vleeskuikenhouders. Hij wil dit vanavond peilen bij de leden vleeskuikenhouders in de zaal.  
 
Vraag: Wat vinden jullie van het idee is om het lidmaatschap van de vleeskuikenhouders om te zetten in een soort B-
lidmaatschap/ vleeskuikenhouder-lidmaatschap? 
 
Vraag uit de zaal: Hebben de slachterijen zo veel macht?  
Antwoord: Er zijn maar 3 slachterijen. Helft van de dieren ster-concept. 75% Van de dieren zit in een concept en valt daarmee 
onder een zwaar contract. Verder zijn er nog vleeskuikenhouders die een contract hebben met Plukon of Mc Donalds. Er zijn 
daarom nog maar 10 a 15% van de sector vrij. Alleen deze kuikenhouders zouden die zich zou kunnen verenigen.  
 
Vraag uit de zaal: Is het een optie om naar afnemers in het buitenland te gaan? 
Antwoord: Paul heeft hier ervaring mee en dit bleek geen overtuigend succes.   
 
Vraag uit de zaal: Is het een mogelijkheid om als UPP Ster-vlees te verkopen?  
Antwoord Paul: Om dat te kunnen gaan doen moet er een grotere commitment hebben. 5 Pluimveehouders is te weinig. Er moet 
wel product zijn om van start te gaan.  
 
Vraag uit de zaal: Is het een idee om dan vanuit het collectief te kijken naar leveringsvoorwaarden/ randvoorwaarden?  
Antwoord: UPP is een verkooporganisatie. Het is een grijs gebied om op leveringsvoorwaarden te gaan samenwerken omdat hier 
al anders collectieven voor zijn.  
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Vraag/ opmerking uit de zaal: Nu kun je een goede boterham verdienen in de vleessector. Het is misschien daarom nog geen 
noodzaak voor de vleeskuikenhouders om zich aan te sluiten bij de UPP.  
Reactie: Het gaat nu ook goed in de legpluimveehouderij. En daar komt het wel van de grond. Dus dan zou dat geen excuus mogen 
zijn.   
 
Opmerking uit de zaal: Zet het op een waakvlammetje?  
Reactie: De hoop is dat de leden wel aangehaakt blijven en er een actieve groep UPP Vlees blijft.   
 
Harry Ketels geeft aan dat het bestuur getwijfeld heeft over het omzetten van de lidmaatschappen van de vleespluimveehouders 
in een donateurschap. Maar willen de leden, mits ze het zelf willen, wel gebonden houden voor het geval dat er in de toekomst 
toch een andere beweging komt in de verkoop van vleespluimvee.    
 
Als er geen bezwaar is vanuit de zaal wordt het plan om het lidmaatschap van de vleespluimveehouders aan te passen naar een 
B-lidmaatschap/vleespluimvee- lidmaatschap. De vleeskuikenhouders worden hier later van op de hoogte gebracht.   
Er is geen bezwaar vanuit de zaal.  
 

5. Financiën door waarnemend penningmeester Klaasjan Salomons 

a. Financieel verslag 2024 
Toelichting met slides cijfers. 

• Omzet en kosten hoger 
Meer personeel en meer ingezet op marketing.  
 
Huisvestingslasten = huur zalen etc.  
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• Hogere kosten door uitbreiding team 
• Uitgestelde omzet   
Deel van de omzet (contributies) is geboekt over 2025 omdat daar ook opbrengsten liggen. Als dat niet was gelijk aan 2023. 
Personeel in loondienst ipv alleen inhuur  
Vraag vanuit de zaal: Waarom gebouwd rondom ZZP-ers?  

Antwoord: Naar te toekomst is het logisch om meer te werken met mensen in loondienst. Echter nu ziet het bestuur nog geen 
bezwaar om het zo te doen.  

 
• Eigenvermogen positie  UA 
• Weerstandsvermogen 
Het bestuur acht het verstandig om minimaal jaarbegroting als weerstandsvermogen in eigen portefuille te hebben.   
Dit weerstandsvermogen kan dus nog groeien tot € 250.000,- (voordat er uitgekeerd wordt aan A-leden.  
 
 
 

b. Begroting 2025 

• Begroting UA en BV 
• Target omzet: Nieuwe leden en meer leden die gaan bemiddelen 
• Sterke inzet marketing, meer begroot op deze post 
• Hogere begroting personeelskosten, om de groei van de organisatie te realiseren (met name verkoop) 
UPP Sales BV is naarstig op zoek naar iemand die Wim kan gaan ondersteunen in de buitendienst.   
• Saldo sales negatief, ruimschoots opgevangen door banksaldi.  
 
Er staat een groot bedrag: Marketing/ Sales. Doel van B leden naar A leden en nieuwe leden erbij!  
Personeelskosten is een flinke post: Hierin zijn meegenomen  
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- Management: Bestuur ontvangt een vergoeding voor de inzet/uren. Marketing medewerker. Reis en verblijfskosten. Advies. 
Uren die ZZP-ers maken worden uitgesplitst. Fors ingezet op ondersteuning Wim. Administratie/ secretariaat.  

 
In de begroting lijkt het er nu op dat er meer uit gaat dan er binnen komt. De omzet is wel conservatief ingeschat.  
 
Vraag uit de zaal: Wordt er bij de marketing alleen gekeken naar Nederland? Of worden Duitsland en België ook meegenomen?  
Antwoord: Ja, indien nodig zit dit ook bij België en Duitsland.  
 
Vraag uit de zaal: In de begroting is een medewerker begroot die nog niet in dienst is, klopt dat? Mocht er geen medewerker 
gevonden worden, dan staat hier volgend jaar 0?  
Antwoord: Ja, daarom is het een begroting. Er zal een lager bedrag staan, geen 0. Ook de uren van Wim staan hierin, en die 
doet het niet voor niks.  
 
 
Klaasjan vraagt aan de zaal: Zien jullie dit (deze begroting) zitten of hebben jullie bezwaar?  
Zaal knikt ja, en is akkoord met de begroting.  

 
 

 

6. Décharge van het bestuur 

Zaal applaudisseert en geeft daarmee decharge voor het geboerde beleid van 2024.  

 

7. Rondvraag 

Geen gebruik 
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8. Sluiting  

De ALV wordt door de voorzitter gesloten.  

 

 

Er volgt een pauze waarna er na een korte inleiding over de UPP door Harry Ketels nog 3 sprekers:  

- Cyriel Ruers- Advocaat-Maverick. Mededingingsrecht.  
- Alex Datema- Rabobank 
- Wim Thomassen- UPP Sales BV 

Hierna volgt er een informeel samenzijn.  


